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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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Geçmişten günümüze insanoğlunun gerçekleştirdiği çalışmalar sonucunda ; teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planını belirlemiştir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan stratejik planı hazırlanmıştır. Büyük önder Atatürk ü örnek alan bizler ; Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. Yeni Parmaksız İlk/Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca Ortaokul mezunu çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü alanda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. Yeni Parmaksız İlk/Ortaokulunun Stratejik planlaması bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. Yeni Parmaksız İlk/Ortaokulu Stratejik Planı Bölüm IV. te belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
Nejdet HACİÖMEROĞLU
                                                                                                                                                      Okul Müdürü
Giriş
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.

                                                                                                                                        Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri


	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nejdet HACİÖMEROĞLU
	Okul Müdürü
	Nejdet HACİÖMEROĞLU
	Okul Müdürü

	Fevzi DEMİR
	Mdr. Yardımcısı
	Fevzi DEMİR
	Mdr. Yardımcısı

	Ferit TUNÇ
	Sosyal Bilgiler Öğrt.
	Öznur DOĞAN
	Fen Bilgisi Öğrt.

	Feyza KORKMAZ
	Matematik Öğrt.
	Muhammet Lütfü YÜKSEL
	Beden Eğitimi Öğrt.

	Abdullah TOPRAK
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Sertif ÇAVUŞ
	Veli

	Ali SÖNER
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Abdurrahman SÖNER
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 2006 yılında Yeni Köydeki okulumuzda eğitim öğretim başlamıştır. Okulumuz başlangıçta ana binada 4 derslik ve yeni binada 1 derslik olmak üzere 5 derslik, 2 tuvalet, 1 lojmandan oluşmaktadır. Bugün ise okulumuzda ana binada 4 derslik ek binada 2 derslik lojmanda 1 derslik olmak üzere 7 derslik, 1 müdür odası, bir öğretmenler odası, 3 tuvalet, 1 kömürlük bulunmaktadır. Okulumuzda eğitim öğretim tam gün yapılmaktadır. 

Yeni Parmaksız Ortaokulu müdürü,  öğretmenleri olarak amacımız öğrencilerimizin toplumun her kesiminde örnek bir birey olarak hayatını devam ettirebilmesi için gerekli olan eğitimin verilmesi ve hayatta karşılaşabilecekleri zorluklara hazırlayabilmektir. Girdikleri her ortamda almış olduğu eğitimin farkını ortaya koyan, çevresindekiler ışık tutan, hayatı aydınlatan, sosyal ve aktif bir birey olarak bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. Bu kapsamda müdür, öğretmen, öğrenci ve veli işbirliği içerisinde hareket edilmekte yaptığı işin kutsallığının bilincinde öğretmen kadrosu ile hizmet verilmektedir. 

Okulumuz hem akademik hem de spor alanında pek çok başarıya imza atmıştır. 2016-2017 Eğitim –öğretim yılında TEOG sınavında ilçe birincisi olmuştur. 2017-2018 yılında siyer yarışmasında öğrencilerimiz ilçe birincisi olmuşlardır. Bunların yanında Kur’an-ı Kerim okuma ve ezan okuma yarışmalarında derecelerimiz vardır. 2017-2018 yılında futbolda ilçe 3.lüğümüz bulunmaktadır.
 *

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ERZURUM
	İlçesi: ÇAT

	Adres: 
	Parmaksız Köyü, Afet Konutları, Bina:68/B 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	5393142332
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	fevzidemir328@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://yeniparmaksızortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	708083
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2006
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	1

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	46
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	50
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	96
	
	Toplam
	10

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar*

	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	2
	2

	Branş Öğretmeni
	2
	4
	6

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	6
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	210
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	7
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	12
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	234
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1333
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	320
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	X
	
	
	

	Kantin (m2)
	X
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	0
	0
	0
	7
	6
	6
	12

	1
	1
	4
	5
	8
	11
	14
	25

	2
	4
	3
	7
	
	
	
	

	3
	8
	3
	11
	
	
	
	

	4
	6
	6
	12
	
	
	
	

	5
	2
	8
	10
	
	
	
	

	6
	8
	6
	14
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	0


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Kurumun olumlu yönleri:
1. Akıllı tahtaların olması

2. Öğretmen ve idare ile iletişimin kolaylığı

3. Geri dönüşüm kutusu olması

4. Okulun güvenilir olması

5. Öğretmenlerin öğrencilerle iletişimin güzel olması
6. Öğrenci fikirlerinin dikkate alınması

7. Okulda düzenlene etkinlik ve faaliyetlerin olması

8. Kurumda öğrencilere ayrım yapılmadan adaletli davranılması

Kurumun olumsuz yönleri:
1. Okulun etrafının çevrili olmaması

2. B.E.V.S. dersi malzemelerinin yetersiz olması

3. Suların çoğunlukla olmaması

4. Okulun fiziki imkanlarının ve ders araç gereçlerinin yetersiz olması

5. Okul rehberlik servisinin olmaması

6. Okul kantinin olmaması
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Kurumun olumlu özellikleri:
1. Okula ulaşımın kolay sağlanması
2. Okulun ilçe merkezine yakın olması

3. Öğretmen-öğretmen; öğretmen-idare; öğrenci-öğretmen; öğretmen-veli iletişimlerinin uyum içerisinde ileri düzeyde olması

4. Öğrencilerin yakın çevrede ikamet etmesi

5. Devamsızlık sorunu olmaması

6. Eğitim-öğretim için aktif, samimi, düzenli bir okul ortamı olması

7. Akıllı tahta olması

Kurumun olumsuz özellikleri:

1. Okul bütçesinin olmaması
2. Bahçe duvarının olmaması
3. Çevrede eğitime yeterli önemin verilmemesi
4. Okulun fiziki imkanlarının (binaların 3 parça olması, sınıf yetersizliği, araç-gereç eksikliği vb.)  eksikliği olması
5. Spor ve kültürel etkinlikler açısından yeterli ödenek ve imkan bulunmaması
Veli Anketi Sonuçları:
Kurumun olumlu özellikleri:
1. Ulaşım kolaylığı olması
2. İdare ve öğretmenlerle kolay iletişim sağlanması
3. Öğrencilerin okula severek gelmesi için etkinlikler ve çalışmalar yapılması
Kurumun olumsuz özellikleri:
1. Rehberlik hizmetinin olmaması
2. Okulun araç-gereç, fiziki yapı olarak yeterli donanıma sahip olmaması
3. Okulda yeterli sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmemesi
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerimiz topluma saygılı bireyler olması

	Çalışanlar
	Disiplin içerisinde işlerini yürütmeleri

	Veliler
	Halkın okula yakın olması, iletişim kolaylığı 

	Bina ve Yerleşke
	Ana yola yakın olması, merkeze ulaşım rahatlığı

	Donanım
	Öğretmen kadrosunun güçlü olması

	Bütçe
	Öğretmenlerin okulun maddi ihtiyaçlarını karşılamada destek sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	veli-öğretmen-öğrenci iletişim kolaylığı 

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okula ilgisizlik ve devamsızlık sorunu

	Çalışanlar
	

	Veliler
	Okula, çocuklarının eğitimine ilgisiz kalmaları

	Bina ve Yerleşke
	Bina iç dış yapımındaki hatalar, düzensizlik

	Donanım
	Okul iç yapısı, dış yapısı birçok alanda eksiklerin olması

	Bütçe
	Bütçemiz yok.

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Eğitime verilen destekler

	Ekonomik
	Okula hayırseverler tarafından yapılan destekler

	Sosyolojik
	Çevrenin insanlığının güzel olması

	Teknolojik
	Okul kütüphanemizin zengin olması

	Mevzuat-Yasal
	Okul işleyişinin mevzuatta açık temellere oturtulması

	Ekolojik
	Okulun ilçe merkezine yakın olması


Tehditler
	Politik
	Eğitimde yapılan yeniliklerde yaşanan aksaklıklar

	Ekonomik
	Okulun bütçesinin olmaması

	Sosyolojik
	Eğitime önem verilmemesi

	Teknolojik
	İnternet olmaması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Kışın sert  geçmesi 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1
	Öğrencilerin yakın çevrede ikamet etmesi ve taşımalı servislerin bulunması
	Bilişim teknolojileri sınıfı ve fen laboratuvar bulunmaması

	2
	Velilerin birbirini tanıması ve iletişimin kolaylıkla sağlanması
	Kütüphanelerin bulunmaması

	3
	
	Tam gün eğitim yapılmasından dolayı yeterli olarak sportif ve kültürel faaliyetlere zaman ayrılamaması


	4
	
	Yatılı Kuran kursunda kalan öğrencilerin velileri ile iletişimin sağlanamaması

	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1
	Okulun ilçe merkezine yakın olması
	Televizyondaki şiddet görüntüleri

	2
	
	Evdeki teknolojik araç-gereç ve internetin bilinçsiz kullanımı

	3
	
	Ailelerin çocuklarının eğitim ihtiyaçlarını ekonomik ve akademik alanda yeterli düzeyde karşılamaması

	4
	
	Bazı ailelerin ekonomik durumunun iyi olmaması

	
	
	Kışın bölgede uzun ve sert geçmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1
	Dinamik ve özverili bir öğretmen kadromuzun bulunması
	Öğrencilerin çoğunda çalışma alışkanlığı ve başarılı olma azminin bulunmaması

	2
	Nitelikli özverili adil bir idarecinin olması
	Velilerin çocuklarının eğitimine kayıtsız kalması

	3
	İdare ile öğretmenler arasındaki ilişkilerin iyi olması
	İşbirliğine ve proje üretimine açık olan öğrenci sayısının az olması

	4
	Öğretmenle öğrenciler arasındaki iletişimin sağlıklı olması
	Birleştirilmiş sınıf uygulaması olması

	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1
	Okula yardım kaynaklarının ulaşması
	Eğitime verilen önemin düşük düzeyde olması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1
	Akıllı tahtaların bulunması
	Sınıf alanlarının öğrenci sayısına uygun olmaması

	2
	Sınıf mevcutlarının az olması
	Okulun birden fazla binadan oluşması

	3
	Okul bahçesinin geniş olması
	Yeterli teknolojik donanıma sahip değil

	4
	
	Bahçe duvarının olmaması

	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1
	Hızlı teknolojik gelişmelerin eğitimde kullanılabilirliği uygulamada devlet politikası haline gelmesi
	Eğitime ayrılan bütçe yetersizliği

	2
	
	Eğitimle ilgili yönetmeliklerin sık sık değişmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
: Türk Eğitim Sistemi ilkelerini yerine getirmek. Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları arttırmak. Öğrencilerimiz mutluluğunu ve ruhsal gelişimlerini ön planda tutmak, öğrencilerimizin aile, toplum ve vatanlarına bağlı, çok çalışmaya hazır, ahlaklı, özgüven ve sorumluluk sahibi insanlar olarak yetişebilmeleri için sıcak bir orta sağlamak, özgüvenli bireyler olarak hayata hazır hale getirmek. Bu kapsamda velilerle işbirliği yaparak sağlıklı bir eğitim ve öğretim kültürü oluşturmak.
VİZYONUMUZ 
: Her öğrenci özeldir ilkesini benimseyerek öğrencilerimize rehberlik etmek . Nitelikli araştırmalar  yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan bir okul  haline gelmek. Türkiye cumhuriyetine ve Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, başarıyı hedefleyen, yenilikçi, yaratıcı, lider olabilen, toplum tarafından takdir edilen, ahlaklı gençler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.
2) Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temele alırız.
3) İlişkilerinde; dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.
4) Öğrenci, veli ve toplumun beklentilerini karşılayacak bir gelişimin yanındayız
5) Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız.
6) Kendisiyle barışık, sağlıklı bir güven duygusu ve özdenetim geliştirmiş bireyler olmayı yeğleriz.
7) Mesleki ve sosyal dayanışma içerisinde sevgi saygıyı esas alan çağdaş bir yönetim anlayışını benimseyen sürekli sorgulayan okul olmak.
8) Kurumumuzun amacı topluma milli değerlerini yaşamasını bilen, inançlara saygılı, ahlaklı sorumluluk sahibi bilinçli bireyler yetiştirmek.

9) Öğrencilerimizin tüm potansiyellerinin ortaya çıkmasını sağlayacak fırsatlar oluştururuz.

10) Öğrenciyi merkeze alırız.

11) Problemlere takılıp kalmak yerine çözüm önerileri bulup problemi çözmeye odaklanırız.

12) Bilgilerimizin düşüncelerimizin etkin bir şekilde aktarılması için uygun iletişim yöntem ve tekniklerini kullanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	10
	5
	5
	5
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	….
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kitap okuma alışkanlığı kazandırma
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Gezi Çalışmaları
	1
	2
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.c.
	Devamsızlık 
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf ve okul kitaplığının zenginleştirilmesi
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	       01/01/2019

           31/12/2023

	1.1.2
	Her gün bir saatin Kitap Okuma Saati olarak belirlenmesi
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	       01/01/2019

           31/12/2023

	1.1.3
	Her ay sonunda en fazla kitap okuyan öğrencinin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	       01/01/2019

           31/12/2023

	1.1.4
	Müze, ören yeri vb. yerlere gezi planlanması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	       01/01/2019

           31/12/2023

	1.1.5
	Devamsızlık gün sayısını azaltmak için veli görüşmeleri yapmak, okulu daha cazip hale getirmek
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	       01/01/2019

           31/12/2023


………………
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Meslek Tanıtma
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek İcracılarını okulumuza davet etmek, meslekleri hakkında bilgi seminerleri vermelerini sağlamak
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	       01/01/2019

           31/12/2023

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


………………

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Teknolojiyi aktif olarak kullanmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	
	
	
	
	
	
	

	PG.3.3.c.
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıflara bilgisayar konulması ve internet bağlatılarak ders içeriklerinin zenginleştirilmesi
	Okul idaresi
	       01/01/2019

           31/12/2023

	1.1.2
	
	
	

	1.1.3
	
	
	

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	

	1.1.9
	
	
	

	1.1.10
	
	
	


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	


	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	FİZİKİ DURUM
	1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.

	1.1 Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.

	
	
	1.2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.



	
	
	1.3 Koridoru yeniden düzenlemek.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	EĞİTİM

ÖĞRETİM
	2.Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	2.1 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.

	
	
	2.2 Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.

	
	
	2.3 Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.

	
	
	2.4 Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak

	
	
	2.5 Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ

	3.Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.


	3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak.

	
	
	3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.

	
	
	3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.

	
	
	3.4 Ev ziyaretleri yapmak.


STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	TEMALAR
	STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER
	MALİYETİ(TL)

	FİZİKSEL DURUM
	1.Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını düzenlemek.
	6000

	
	1.1 Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek.
	2000

	
	1.2 Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek.
	3000

	
	1.3 Koridoru yeniden düzenlemek.
	1000

	EĞİTİM ÖĞRETİM
	2.Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç eksiğini gidermek.
	2000

	
	2.1 Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek.
	200

	
	2.2 Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek.
	200

	
	2.3 Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak.
	200

	
	2.4 Eksik eğitim malzemeleri konusunda destek bulmak
	1000

	
	2.5 Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak.
	400

	PAYDAŞ İLİŞKİLERİ
	3.Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere katkısını arttırmak.
	0

	
	3.1 Velilerle sık sık toplantılar yapmak.
	0

	
	3.2 Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek.
	0

	
	3.3 Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak.
	0

	
	3.4 Ev ziyaretleri yapmak.
	0


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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